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الر�ؤية
ن�سعى لأن ن�صبح قوة رائدة متنامية معترفا بها عالمياً في مجال �صناعة الحديد 

منفعة  ويعزز  يخدم  بما  العمل  لثقافة  تقدير  محل  ونكون  بالمنطقة،  وال�صلب 

م�ساهمي وعملاء ال�شركة ، وا�ستحداث كل ما هو جديد ل�صالح �شعبنا.
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اأع†س```اA ‹``ل�¢ الدارة

�سع```ادة ال�سيد/يو�سف ح�سين كم`ال

الـرئيـــ�ص

ال�سيï/نا�سر بن حمد اآل Kاني

عـ�صـــــو والمدير العام

ال�سيد/فهد حمد المهن`````دي

عـ�صـــــو

ال�سيد/عبدالرحمن اأحمد ال�سيبي

عـ�صـــــو

الدكتور/نا�سر مبار∑ �سافي اآل �سافي

عـ�صـــــو

ال�سيد/محمد gتمي اأحمد الهتمي

عـ�صـــــو

 �سعادة الدكتور/محمد �سالح 

ال�سادة

نائب الرئي�ص



الر�سالة
الحديد  �صناعة  مجال  في  ريادة  ك�أ�صحاب  مكانتنا  على  الحفاظ  في  �سن�ستمر 

وال�صلب بالمنطقة وذلك بالا�ستغلال الأمثل لقدراتنا ومواردنا لتحقيق معدلات 

نمو مربحة مع الريادة في الت�شغيل والتنظيم الإداري وخدمة المجتمع
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�سعادة ال�سيï/نا�سر بن حمد

اآل Kاني

ع�صو مجل�ص الإدارة والمدير العام

ال�سيد/كفاì م�سطف≈ الملا

مدير ال�صوؤون الإدارية

ال�سيد/ح�سين ح�سن مرار

مدير اإدارة تنمية الأعمال

ال�سيد/�سلاì بابكر

مدير الإدارة الـمـالـيــة

الدكت`ور/اإدري�¢ اإبراgيم جمي``ل

كبير الم�صت�صارين القانونيين و�صكرتير 

مجل�ص الإدارة

ال�سيد/مال∂ حمدية

مدير اإدارة تقنية المعلومات

المهند�¢/محمد طاgر علي 

الحمادي

مدير دائرة الم�صاريع

ال�سيد/علي بن ح�سن المريخي

مدير دائرة ال�صوؤون التجارية

ال�سيد/�سعد را�سد المهندي

مدير دائرة الم�صتريات والمخازن

ال�سيد/يو�سف عبداˆ قا�سم 

العمادي

مدير دائرة الإنتاج

الإدرة العليا



ان عام 2009 �شكل اختباراً لإدارات ال�شركة المختلفة  فى الإبداع والابتكار 

حقوق  من  ويعظم  الإيرادات  يدعم  بما  الأهداف  وتحقيق  البدائل  ودرا�سة 

الم�ساهمين والم�ستثمرين.
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للاأزمة  امتدادا  كان  والــذى   2009 عام  انهينا 

ــعــالم وهــزت  المــالــيــة الــعــالمــيــة الــتــى �ــصــربــت ال

في  القت�صادي  الأداء  على  واأثرت  اقت�صادياته 

عدد كبير من دول العالم

كبيرة  جــهــوداً  الفائت  العام  خــلال  بذلنا  لقد 

لمواجهة تداعيات الأزمة المالية وال�صعي لتحقيق 

م�صاهمينا  ــــال  واأم طــمــوحــات  تــر�ــصــي  نــتــائــج 

اأ�ــصــواق  عــن  البحث  كــان  لذلك  وم�صتثمرينــا 

جديدة عبر روؤية ا�صتراتيجية تنا�صب الظروف 

وقد  العالمية  القت�صادية  الأزمة  اأوجدتها  التى 

تفعيلها  على  �صنعمل  م�صهودة  نجاحات  حققنا 

من خلال منهج ت�صويقي ناجح ي�صهم فى اتجاه 

التو�صع والتطوير وتر�صيخ مكانة ال�صركة محليا 

واإقليميا وعالميا 

الأزمـــة  بعد  مــا  واقـــع  ـــراءة  ق قــدرتــنــا على  ان 

جديدة  واآلــيــات  و�صائل  انتهاج  على  وقدرتنا 

مكن  قد  جديدة  اأ�ــصــواق  فى  الفر�ص  واغتنام 

تر�صم  جــيــدة  نــتــائــج  تحقيق  مــن  �صتيل  قــطــر 

لم�صتقبل نراه م�صرقا باإذن اˆ تعالى 

ال�صركة  لإدارات  اختبارا  �صكل   2009 عام  ان 

البدائل  الإبداع والبتكار ودرا�صة  المختلفة  فى 

الإيــرادات ويعظم  وتحقيق الهداف بما يدعم 

جهد  وهــو  والم�صتثمرين  الم�صاهمين  حقوق  من 

التو�صع  خــلال  من  �صيتوا�صل  و  نجاحه  اثبت 

وفتح الأ�صواق الجديدة بعد تغطية حاجة ال�صوق 

ي�صهد  الــذى  الوطني  اقت�صادنا  ودعــم  المحلى 

حراكا قويا وتحقيق ن�صب نمو قوية تفر�ص على 

�صركاتنا الوطنية م�صوؤوليات ج�صاماً في الإ�صهام 

فى هذا التحول الذى ت�صهده بلادنا الحبيبة

الجهود  تعزيز  با�صتمرار  للجميع  نتعهد  اإننا 

والعمل بلا ككلل ول ملل للا�صتمرار فى م�صيرة 

ثلاثة  لأكثر من  �صتيل   لقطر  الم�صتمرة  النجاح 

عقود. 

اأ�صمى  لأرفــع  المنا�صبة  هذه  اأغتنم  الختام  وفى 

ايات ال�صكر والعرفان الى مقام ح�صرة �صاحب 

اأمــير  ثــاني  اآل  خليفة  بــن  حمد  ال�صيخ  ال�صمو 

البلاد المفدى حفظه اˆ والى �صمو ال�صيخ تميم 

بن حمد اآل ثاني ولي العهد الأمين على دعمهم 

المتوا�صل وتوجيهاتهم الحكيمة فى دفع م�صيرة 

قطر �صتيل وتحقيق ريادتها 

يو�سف ح�سين كم`ال

رئيـــ�ص مجل�ص الإدارة

كلمة رئي�¢ ‹ل�¢ الإدارة



الأزمة  تداعيات  تجاوز  ا�ستطاعت  قوية  قاعدة  من  �أ�س�سته  بما  �ستيل  قطر  �إن 

المالية العالمية بكفاءة عالية من خلال ا�ستراتيجية ت�سويقية ا�ستطاعت عبرها 

من تو�سيع �أ�سواقها والبحث عن عملاء جدد.
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ي�صعدنى ونحن نقدم التقرير ال�صنوي ال�صاد�ص 

على  اأوكــد  اأن   2009 لعام  �صتيل  قطر  ل�صركة 

الثوابت التى ينبني عليها العمل في قطر �صتيل 

والم�صداقية  ال�صفافية  على  القائمة  و�صيا�صتها 

والــ�ــصــعــى الــــــدوؤوؤب نــحــو الــتــجــديــد والبــتــكــار 

التى  الم�صتدامة  التنمية  عملية  فى  وال�صراكة 

و�صعتها قيادتنا الر�صيدة منهجا وعنوانا.

اأزمــة  بعد  بخ�صو�صية   2009 عــام  ات�صم  لقد 

انه  و مع  اأحــدا،  ت�صتثن  مالية عالمية �صارية لم 

الأجواء ظلت  الغيوم ال ان  انق�صاع بع�ص  �صهد 

ملبدة ورغم ذلك فاإن اأداء ال�صركة ات�صم بالقوة 

الطلب  م�صتوى  على  �صواء  الأزمـــة  تاأثير  رغــم 

ان  ال  المبيعات  م�صتوى  على  او  المنتجات  على 

قطر �صتيل تمكنت من تحقيق اأرباح وˆ الحمد 

المتوقع  دون  كانت  واأن  التناف�صية  قوتها  بف�صل 

قبل ن�صوء الآزمة.

وا�صحة  اآثــارا   2009 عام  بدايات  �صهدت  وقد 

العالمية حيث كان هنالك تراجع   المالية  للاأزمة 

اتباع  ا�صتوجب  ممــا  وعــالمــي  واإقليمي  محلي 

من  عملت  �صتيل  قطر  في  داخــلــيــة  اإجــــراءات 

حتى  الجديدة  المعطيات  مواجهة  على  خلالها 

ال�صين  فى  جديدة  ت�صويقية  فر�صا  اˆ  قي�ص 

والتى كانت بعيدة عن الأزمة المالية مما �صاعد 

على تعوي�ص النح�صار فى المبيعات.

لقد مثلت الأزمة المالية تجربة ثرية لقطر �صتيل 

لمعطيات  وفقا  وترتيبها  اأو�صاعها  اإدارة  فــى 

ال�صوق وقد نجت فى ذلك مما مكنها من تجاوز 

والمبيعات  الإنــتــاج  م�صار  الى  والــعــودة  اثــارهــا 

وتحقيق هذه النتائج المالية الجيدة.

الإنجــــازات  مــن  عـــددا   2009 عــام  �صهد  لقد 

والنجاحات التى تدفع فى اتجاه التميز والتفرد 

التى تميزت به قطر �صتيل خلال ثلاثة عقود من 

الزمن اإقليميا وعالميا.

بما  �صتيل  قطر  اإن  هو  عليه  التاأكيد  اأحــب  وما 

تجــاوز  ا�صتطاعت  قــويــة  قــاعــدة  مــن  اأ�ص�صته 

تداعيات الأزمة المالية العالمية بكفاءة عالية من 

عبرها  ا�صتطاعت  ت�صويقية  ا�صتراتيجية  خلال 

من تو�صيع اأ�صواقها والبحث عن عملاء جدد.

ومهامها  دورهـــا  بوعي  ــدرك  ت �صتيل  قطر  اإن 

اقت�صادنا  ي�صهد  حيث  المحلي  الم�صتوى  على 

الوطني تو�صعا ا�صتثنائيا كما اأنها تدرك وتحاول 

جاهدة الوفاء بالتزماتها على ال�صعيد القليمي 

والعالمي ، لذلك فان خطط التو�صع والبحث عن 

ولن  متوا�صلة  �صيا�صة  ال�صركة  غايات  تحقيق 

تتوقف ان �صاء اˆ. 

اإن قطر �صتيل م�صتمرة فى بناء وتر�صيخ دورها 

دوما  ارتبطت  التى  الذهنية  �صورتها  وتكري�ص 

لمزيد  �صتتوا�صل  جهودنا  فــاإن  ولذلك  بالنجاح 

ال�صامية لح�صرة  من التميز بف�صل التوجيهات 

ثاني  اآل  خليفة  بن  حمد  ال�صيخ  ال�صمو  �صاحب 

اأمير البلاد المفدى و�صمو ولي عهده الأمين.

نا�سر بن حمد اآل Kاني

ع�صو مجل�ص الإدارة والمدير العام

كلمة ع†سو ‹ل�¢ الدارة و المدير العام



القيم 

الباعث الأ�سا�سي ودافع طموحنا

• الجدارة 
• الم�صداقية 
• الديناميكية

• الإبداع
الثاقبة • الر�ؤية 

الهدف

تحقيق كيان يمكننا من تجاوز الأهداف التجارية العادية

للو�صول الى مكانة  و�أن ن�صبح نموذجا يحتذى به في ما يخت�ص بالجودة 

مرموقة تحدث  فارقا في بيئتنا
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عام  في  �ستيل(  )قطر  وال�صلب  قطرللحديد  �شركة  ت�أ�س�ست 

1974م ك�أول م�صنع متكامل للحديد وال�صلب في منطقة الخليج 

وعلى  1978م٫  عام  في  التجاري  ن�شاطها  با�شرت  حيث  العربي، 

�آلت الملكية الكاملة لل�شركة �إلى حكومة دولة قطر  مدار ال�سنوات 

والتي قامت بنقلها �إلى قطر للبترول لتقوم بدورها بنقل �أ�سهمها 

�إلى  هذا  يومنا  في  تتحول  �ستيل  قطر  وهاهي  قطر  �صناعات  �إلى 

وال�صلب  �صناعة الحديد  با�ستمرار في مجال  متنامية  قوة كبرى 

العمل، وما  ثقافتها في  وتغدو مثالًا يحتذى من حيث  المنطقة،  في 

على  ت�ضفيه  وما  وعملائها،  لم�ساهميها  وقيمة  �إ�ضافة  من  تمنحه 

العاملين بها من ت�شجيع وتحفيز.

�شخ�ص    1900 �إلى  قوامها  ي�صل  عاملة  ق��وة  �ستيل  قطر  ت�ضم 

تمتلك  كما  التدريب.  وح�سن  والمهارة  بالالتزام  جميعاً  يتميزون 

�إنتاج وبيع  �أرقى م�ستوى مما يمكنها من  م�صانع وتجهيزات على 

المختزل  والحديد  ال�صلب  وعروق  الت�سليح  ق�ضبان  �أنواع  مختلف 

الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  �أ�سواق  كافة  في  المقولب  والحديد 

والدول المجاورة، فعلى مدار ثلاثة عقود وا�صلت قطر �ستيل عملها 

لتكت�سب �شهرةً متميزة لما تت�سم به من جودة ومرونة وم�صداقية لا 

مثيل لها في جميع منتجاتها وخدماتها.

ملكيتها  وتح��ت  لها  ف��رع  بت�شغيل  �أي�����ض��اً  �ستيل  قطر  ت��ق��وم  كما 

والتي  بدبي،  الحرة  بالمنطقة  �ستيل  قطر  �شركة  وهو  له،  الكاملة 

عن  ف�ضلًا  ال�صلب،  ولفائف  الت�سليح  حديد  ق�ضبان  ب�إنتاج  تقوم 

الح�صة ال�ضخمة التي تمتلكها قطر �ستيل في ثلاث �شركات تعمل 

ال�شركة المتحدة للحديد وال�صلب )يو�سكو(  في نف�س المجال وهي 

بالبحرين، و�شركة الخليج للا�ستثمار ال�صناعي )جي �آي �آي �سي( 

بالبحرين، و�شركة قطر لتغليف المعادن ذ.م.م. )كيو كوت(. تقوم 

�ستيل(  )�ستانل�س  ال�صلب  و�أل��واح  لفائف  بت�صنيع  يو�سكو  �شركة 

المدرفل على البارد، وتعمل �شركة جي �آي �آي �سي في مجال ت�صنيع 

قطر  لعمل  �ضرورية  خ��ام  م��ادة  تعد  والتي  الحديد  خ��ام  كريات 

�ستيل، بينما تقوم �شركة كيو كوت بت�صنيع ق�ضبان الت�سليح المغلفة 

بمادة الإيبوك�سي.

نبذة عن قطر �ستيل
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نقل وتحميل المواد الم�صدرة بالجملة

الكمية )طن متري(عدد ال�سفنالمواد

16399.794حديد الاختزال المبا�شر

11282.395الحديد المقولب الحراري

27682.189�إجمالي

150.848�أك�سيد الحديد ال�صافي

137.652رقائق الم�صنع )منتج جانبي(

146.315خام الحديد ال�صافي المعالج )منتج جانبي(

3134.815�إجمالي

تفا�صيل المواد الخام الم�ستوردة:

الكمية )طن متري(طريقة النقلالمواد

2.683.837ال�سفنخام الحديد

32.347ال�سفنخردة الحديد )م�ستوردة(

10.433ال�سفنال�سبائك

996المقطوراتال�سبائك

819الحاوياتال�سبائك

70.960ال�شاحنات / المقطوراتالجير )كتل، دولوميت، مقولب(

110.763ال�شاحناتخردة )ممزقة، ثقيلة، كتل المحركات(

84.401استلام داخليخردة معالجة بالم�صنع

ا�ستلام المواد الم�ستوردة / الم�صدرة وا�ستغلال الموارد

ا�ستقبال / تفريغ / تحميل ال�سفن / عمليات الفر�ضة

المواد

عدد 

ال�سفن

الكمية

)طن متري(

ا�ستخدام المرف�أ 

)�ساعة(

ا�ستخدام 

المرف�أ )%(

382.683.8373210:00:00كريات خام الحديد

%37 28.870.00058:00:00كلينكر / اجرجيت )اخرى(

402,692,7073268:00:00المرف�أ رقم 1

210.43391:35:06ال�سبائك

%34

132.347176:73:31خردة الحديد

 تفريغ الق�ضبان 

110.00077:20:00)ق�ضبان الت�سليح(

675.000550:50:00تفريغ كتل الحديد )بلاطات(

تحميل المنتج )حديد الاختزال 

11682.189792:30:00المبا�شر / الحديد المقولب(

تحميل المنتجات الثانوية 

3134.815520:05:00)الجانبية(

551.538.5614007:40:00كلينكر / اجريجيت )�أخرى(

792.483.3456040:00:06المرف�أ رقم 2 و 3

	

�أداء �إدارة �ضبط الجودة ومراقبة المواد:

�إدارة مراقبة المواد



 المعدات الم�ستخدمة ل�ستلام المواد(ا�ستيراد �ت�سدير)

المعدات )%(المعدات )�ساعة(الكمية )طن(عدد ال�سفنالمعدات / المواد

معدة تفريغ 

)كريات خام الحديد + كلينكر(

301،204٫2671889:06:10%22

معدة الإمداد-1 ومعدة الإمداد-2 وال�صيول )توريد كريات خام الحديد 

لم�صنع الختزال المبا�صر-1(

1٫021٫2073626:30:00%41

معدة الإمداد-2 ومعدة الإمداد-1 وال�صيول )توريد كريات خام الحديد 

لم�صنع الختزال المبا�صر-2(

1٫989٫9703153:45:00%36

25%381٫488٫4392163:25:03قوادي�ص ال�صتلام

19%23479٫4531691:51:40ون�ص الميناء )ليبهير كرين(

35%ل يوجد110٫000تحميل ق�صبان الت�صليح

6%275٫000533:50:00تفريغ كتل ال�صلب )البلاطات(

15%812٫8601327:25:00كريات الأك�صيدمعدة تخزين-1

معدة تحزين المنتج-1 )حديد الختزال 

المبا�صر والحديد المقولب(

حديد الختزال المبا�صر

الحديد المقولب الحراري

999٫431

332٫299

3997:45:00

1748:50:00%66

36%201٫870٫9773153:45:00معدة تخزين-2

19%13817٫0041638:05:00معدة تحميل

46%551٫538٫5614007:40:00اأ�صمنت )كلينكر / اأجريجيت(
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ملخ�ص نتائج الت�شغيل

لا�ستلام  فرعي  مقاول  مع  التعاقد  طريق  عن  التكلفة  تقليل  تم 

الراجعة  ومعالجة حوالي 50.403 طناً مترياً من خردة الحديد 

من مختلف مراحل العمليات وتوريدها �إلى الأفران.

مرافق جديدة

كاد العمل �أن يكتمل في تركيب وتد�شين ميزان لل�شاحنات بالقرب 

من البوابة رقم 5 بالق�سم الجنوبي. يقوم بالعمل الإدارة الهند�سية 

و�سوف يتم ت�سليم الميزان عند اكتماله لإدارة �ضبط المواد لت�شغيله.

م�شروع جديد

ت�شغيل  يتم  �أن  ويتوقع  الجير  لإح��راق  م�صنع  لإن�شاء  التعاقد  تم 

الم�صنع خلال 16 �شهرا من تاريخ التوقيع على العقد. �سوف يقام 

الم�صنع في ال�ساحة الخلفية لم�صنع الاختزال المبا�شر وقد بد�أ العمل 

في تح�ضير الأر�ض والترتيبات الأخرى.

م�صنع ف�صل الخبث – تقرير الأداء

ملاحظاتالكمية )طن متري(المواد

86.586خام الخبث الم�ستخدم في المعالجة

8%6.927الخبث المعالج الم�ستلم

8.9%7.676المعدن الم�ستخل�ص

مورد ل�سلة الفرن الكهربائي8.073المعدن المعالج الم�ستخدم في الفرن الكهربائي

91.1%78.910الخبث المعالج الم�ستلم

بمعدل 3.5 طن لل�صبة )بجملة 18.715 �صبات(65.503الخبث المك�سر الم�ستخدم في تح�ضير الوعاء

ا�ستلام الخردة من ال�سوق المحلية

حتى يمكن زيادة توريد الخردة المحلية لل�شركة تم اتخاذ القرارات 

للجمارك،  العامة  )الهيئة  الوزارات  للتن�سيق مع مختلف  اللازمة 

�ألخ...( لفر�ض رقابة �صارمة على   ... غرفة تجارة �صناعة قطر 

�صادرات الخردة.

كانت النتيجة م�شجعة جدا حيث ارتفع متو�سط الكميات الم�ستلمة 

�إلى  مرت�ي  طن   3.000 من  كبيرا  ارتفاعا  المحلية  الخ��ردة  من 

18.000 طن متري في ال�شهر نتيجة لهذه الإجراءات والتعاون مع 

مختلف الإدارات الحكومية.



1- جودة الإنتاج خلال عام 2009

Êتزال المبا�سر الكربوNالحراريحديد ال Öالحديد المقول

م�صنع الختزال المبا�صر-2م�صنع الختزال المبا�صر-2م�صنع الختزال المبا�صر-1

الكربون )%(التمعدن )%(الكربون )%(التمعدن )%(الكربون )%(التمعدن )%(

95٫182٫1395٫332٫3695٫631٫14

 ∫GõàN’G ójóM äGQOÉ°U

(%19) ÊƒHôµdG ô°TÉÑŸG

(%70) »∏ëŸG ∑Ó¡à°S’G

 Ödƒ≤ŸG ójó◊G äGQOÉ°U

(%11) …QGô◊G

اإدارة الNتزال المبا�سر

توزيع المنتج خلال عام 2009 اداء النتاج2-   -3

م�صنع  اأنــتــج  مــتريــاً.  طناً   2096282 الم�صنعين  كــلا  اأنــتــج   

مــن حديد  مــتريــاً  طــنــاً  المــبــا�ــصــر)1( 741235  ــزال  الخــت

الختزال  م�صنع  اأنتج  بينما  الكربوني  المبا�صر  الخــتــزال 

الختزال  حديد  من  مترياً  طناً    1011474 المبا�صر)2( 

المبا�صر الكربوني و343573 طناً مترياً من الحديد المقولب 

الحراري.

عمل كلا الم�صنعين بطاقة اإنتاجية مخف�صة اإلى يونيو 2009   

ب�صبب اأحوال ال�صوق.

اأنتج كلا الم�صنعين نوعية عالية الجودة من حديد الختزال   

المبا�صر الكربوني والحديد المقولب الحراري ح�صب متطلبات 

العملاء المحليين. ا�صتهدف م�صنع الختزال المبا�صر تحقيق 

ن�صبة 95٫5% من التمعدن و 2٫5% من الكربون وكان ذلك 

من اأهم العوامل التي مكنت الفرن الكهربائي EF2R -2 من 

تحقيق هذه الإنتاجية منذ يونيو 2009.
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الإنجازات 	-4

�إ�صلاح  لأع��م��ال  المبا�شر)1(  الاخ��ت��زال  م�صنع  خ�ضع  	-1

رئي�سية  �صيانة  و�أعمال  يوم   5.5 لمدة  مايو  في  مبرمجة 

�إكمال  تم  كما  ودي�سمب.ر  نوفمبر  خال�ل  يوما   26 لم��دة 

الموعد  �أيام من   5 قبل  بنجاح  الرئي�سي  الإغلاق  برنامج 

المحدد. �شملت �أهم الأعمال التي تم �إنجازها خلال فترة 

والعامل  ال�سفلى  والمنافيخ  العلوي  العازل  تبديل  الإغلاق 

لنظام  العلوي  ال�صمام  وتعديل  التك�سير  لأنابيب  المحفز 

تجميع الغاز ... الخ ...

مبرمجة  ل�صيانة  المبا�شر)2(  الاختزال  م�صنع  خ�ضع  	-2

تركيب  خلالها  تم  يوما   15 لح��والي  ومايو  �أبريل  خلال 

من  الأولى  للمرحلة  ال��غ��از  �ضاغط  في  ج��دي��د  مح��رك 

المعالجة.

عمل م�صنع الاختزال المبا�شر ل�سنة كاملة ب�ضاغط واحد  	-3

ل�سدادات الغاز. وبف�ضل رفع كفاءة المعالجة والتحديثات 

الداخلية العديدة تجاوزت �إنتاجية الم�صنع حاجز 5.000 

طن متري في اليوم مع ا�ستخدام �ضاغط واحد ل�سدادات 

عمل  كذلك  و  المعالجة.  من  الثانية  المرحلة  خلال  الغاز 

 18 من  الفترة  يوما خلال   117 لمدة  توقف  دون  الم�صنع 

يونيو �إلى 13 �أكتوبر 2009.

من  متري  طن   404.000 ت�صدير   2009 عام  خلال  تم  	-4

طن   327.000 و  ال��ك��رب��وني  المبا�شر  الاخ��ت��زال  حديد 

متري من الحديد المقولب الحراري �إلى العملاء في �آ�سيا 

العملاء عن ر�ضائهم  وقد عبر ه�ؤلاء  الأق�صى.  وال�شرق 

التام بمنتجات قطر �ستيل.

�أكتوبر  تم تدريب متدربين قطريين خلال الفترة من 4 �إلى 15  	-5

2009. داخل م�صنع الاختزال المبا�شر.

كما تم تدريب ع�شرة من الموظفين الجدد داخل الم�صنع خلال  	-6

الفترة من 29 �أكتوبر �إلى 11 نوفمبر 2009 وهم الآن يخ�ضعون 

�أثناء العمل. وبنهاية العام تم تقييم �أدائهم بدرجة  �إلى تدريب 

ممتاز.

متطلبات  على  الخارجي  التدقيق  �إكمال   2009 �أكتوبر  في  تم  	-7

�شهادة الجودة �آيزو 14001 بما في ذلك تو�سعة م�صنع الاختزال 

المبا�شر-2 لإنتاج الحديد المقولب الحراري.

دون  ال�سلامة  متطلبات  تلبية  في  ممتازا  الم�صنعين  �سجل  كان  	-8

وقد  الوقت.  �إلى �ضياع  ي���ؤدي  الذي  النوع  ح��وادث من  �أي  وقوع 

�أعوام دون وقوع  احتفلت الإدارة في 13 نوفمبر 2009 بمرور 6 

حوادث من النوع الذي ي�ضيع الوقت.

تركيب محرك جديد في �ضاغط غاز المرحلة الأولى من المعالجة في م�صنع 

الاختزال المبا�شر-2 )�أبريل 2009(

�إزالة مخلفات الك�شط بوا�سطة ال�شفط في م�صنع الاختزال المبا�شر-1 

)مايو 2009(
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فرن القو�س الكهربائي

الفرنين  م��ن  ال�صلب  �صناعة  و�إي��ق��اف  الإن��ت��اج  تخفي�ض  تم   

الكهربائيين القديمين 1، 2تماماً في نوفمبر 2008 ب�سبب الأزمة 

المالية. وفي 1 يونيو 2009 تم موا�صلة العمل عندما عاد الانتعا�ش 

ل�صناعة ال�صلب خلال الن�صف الثاني من عام 2009

عند  العام  من  الاول  الن�صف  في  الإنتاجية  انخفا�ض  ويرجع  

الكهربائيين  الفرنين  وت�شغيل   2  ،1 الكهربائيين  الفرنين  توقف 

3، 4 بطاقة انتاجية منخف�ضة وكان الأداء مر�ضياً خلال الفترة 

المتبقية من العام٫

تطورات جديدة �أدخلت خلال عام 2009:

EF2R الكهربائي  الفرن  والكربون في  الأك�سجين  زيادة حقن  	•
ال��ف��رن  في  ول�ل�أك�����س��جني�  ل��ل��ك��رب��ون  وح����دات  ح��ق��ن  �إدخ����ال  	•

الكهربائي-3

�إ�ضافة عربة نقل بغرفة البوتقة في الفرن الكهربائي-3 	•
تركيب محطة تقليب جديدة بفرن البوتقة في الفرن الكهربائي  	•

EF2R والفرن الكهربائي-3

خلال  الإنتاجية  العملية  في  تمت  التي  التح�سينات 

الن�صف الثاني من العام:

)%10+( الكهرباء  ا�ستخدام  كفاءة  •	 زيادة 
)%50+( الأك�سجين  ا�ستخدام  كفاءة  •	 زيادة 

للت�سخين   )%70+( المختزل  الح��دي��د  في  ال��ك��رب��ون  زي���ادة   	•
الكيميائي

معدل �أعلى من التمعدن في حديد الاختزال المبا�شر •	 تحقيق 
�أوك�سيد الحديد ون�سبة  القاعدية ومن  �أقل من  ن�سبة  تحقيق   	•

�أعلى من �أوك�سيد الماغني�سيوم في الخبث

)%10 ~( لل�صبات  الكلي  والزمن  ال�صهر  زمن  •	 تقليل 

)%6 ~( الكهربائية  الطاقة  ا�ستهلاك  •	 تقليل 
)%32 ~( الأعطال  زمن  •	 تقليل 

توقف ل�صيانة جدار الفرن )~ %20( زمن  •	 تقليل 
الن�صف  خال�ل  المبا�شر  الاخ��ت��زال  حديد  ا�ستخدام  زي��ادة  مع 

حيث  ط��ن(   845.600 �صهر  )تم  الم��ا���ض��ي  ال��ع��ام  م��ن  ال��ث��اني 

انخف�ض م�ستوى الجودة لخام الحديد من حيث م�ستوى ال�شوائب 

الحم�ضية والقاعدية التي كان لها ت�أثير �سلبي على كفاءة عملية 

ال�صهر وكمية الخبث وا�ستهلاك الجير والجير الرخامي. وهذا 

لا يعود �إلى �أداء م�صنع الاختزال المبا�شر التابع ل�شركة قطر �ستيل 

بعقود  �شرا�ؤه  يتم  ال��ذي  الحديد  خام  نوعية  �إلى  يعود  ما  بقدر 

طويلة الأمد.

ال�صب  و�أج��ه��زة  الكهربائية  الأف���ران  �إي��ق��اف  يتم  �أخ���رى:   	•
الم�ستمر مرة كل �أ�سبوعين  لإجراء ال�صيانة الوقائية مما �أدى 

�إلى زيادة جاهزية الم�صنع والمعدات.

وحدة ال�صب الم�ستمر

مع  متوقع  ما هو  الم�ستمر ح�سب  ال�صب  �أداء جميع وحدات  كان 

هذه  تعمل   .CC2R الجديد  الم�ستمر  ال�صب  جهاز  ا�ستخدام 

الوحدة حالياً بزيادة 10% عن الطاقة الإنتاجية الت�صميمية بعد 

�سنتين فقط من ت�شغيله.

:CC2R تح�سين عملية ال�صب بوحدة ال�صب الم�ستمر

تم �إدخال العديد من التح�سينات التي �سوف تعزز الأداء والقدر 

العالي من ا�ستغلال جهاز ال�صب الم�ستمر كما يلي: 

الو�سيطة   والبوتقة  البوتقة  بين  للمعدن  الهواء  عازل  ت�شغيل   •
)مايو 2009(

بفرن  الم�سبق  الت�سخين  ونظام  الثانية  العربة  ت�شغيل  �إعادة   •
البوتقة)يونيو 2009(

�إدارة �صهر الحديد
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الو�صيط بين  بدور  لتقوم  جديدة  وتقليب  حجز  محطة  • تركيب 
الفرن الكهربائي وفرن البوتقة ووحدة ال�صب )يوليو 2009(

عمرها  متو�صط  وزيادة  تدريجياً  الو�صيطة  البوتقة  عمر  زيادة   •
من 11٫1 اإلى 24٫3 �صبة في ال�صهر اإلى حد اأق�صاه 45 �صبة 

خلال ال�صهور ال�صتة الما�صية الأمر الذي اأدى اإلى التقليل بن�صبة 

كبيرة من ا�صتهلاك الحراريات.

اإلى 3٫0 متر في الدقيقة )~ 20%( لإنتاج  زيادة �صرعة ال�صب   •
كتل ال�صلب بحجم 150 مليمتراً

و   2 و   1 الم�صتمر  ال�صب  وحــدات  من  ال�صبات  بع�ص  تحويل   •
الفرن  تــاأخــر  لتجنب   CC2R الم�صتمر  ال�صب  وحـــدة  اإلى   3

الأخــرى.  ال�صب  وحــدات  في  م�صاكل  تحدث  عندما  الكهربائي 

لهذا تم زيادة اإنتاجية وحدة ال�صب الم�صتمر CC2R عن اإنتاجية 

وحدة الأفران الكهربائية EF2R بن�صبة %10.

نظرا لطول التتابع الإنتاجية  زيادة   •
الجودة حيث  من  ممتاز  اأداء   •

ال�صب دون توقف وحدة ال�صب اإلى مدة يومين في  ال�صتمرار   •
الخط§ الم�ستقبلية:

تبديل �حدة الأفران الكهربائية 1 � 2:  -1

 INTECO ــيــكــو  ــت اإن �ــصــركــة  مـــع  عــقــد  تــوقــيــع  ـــوؤخـــرا  م تم 

اإدارة تطوير  لتتولى  الم�صاريع  اإدارة  النم�صاويةالمتخ�ص�صة في 

و2   1 الم�صتمر  وال�صب  و2   1 الكهربائيين  الفرنين  وحدتي 

اإزالــة  يتم  �صوف  العقد  هــذا  بموجب  �صتيل.  قطر  ل�صالح 

الأجهزة القديمة تماما في �صبتمبر 2011 وتبديلها بخط اإنتاج 

منفرد يتكون من فرن القو�ص الكهربائي وفرن البوتقة ووحدة 

ال�صب الم�صتمر بطاقة اإنتاجية حوالي مليون طن في العام على 

اأن يتم ت�صغيل الخط الجديد في الربع الأول من عام 2012.

تطوير نظام �سحب الأتربة بالفرن الكهربائي -3  -2

بعد اإدخال تكنولوجيا حقن الأك�صجين بالفرن الكهربائي -3 

في مايو 2009 اأ�صبح من الوا�صح اأن نظام ا�صتخلا�ص الأتربة 

حرارة  الأكثر  الأتربة  يعالج  اأن  ي�صتطيع  ل  الحالي  الرئي�صي 

والمتزايدة بكثرة.

الأبخرة  ا�صتخلا�ص  نظام  كفاءة  لرفع  م�صروع   تخطيط  تم 

EF2R لتمكين  الرئي�صي الحالي على غرار الفرن الكهربائي 

في  الأك�صجين  ا�صتخدام  م�صاعفة  من   3- الكهربائي  الفرن 

ولإنتاج   EF2R الكهربائي  الفرن  مع  حدث  مثلما  الم�صتقبل 

الطاقة  ا�صتهلاك  تقليل  مع  اليوم  في  �صبة   30 اإلى  ي�صل  ما 

الكهربائية والتكلفة ب�صفة عامة.

تطوير �حدة ال�سب الم�ستمر -3  -3

الم�صتمر  ال�صب  جهاز  من  الحالية  الإنتاجية  الطاقة  تزيد  ل 

كثرة  من  الجهاز  ويعاني  اليوم  في  �صبة   24 عن  الحــالي   3-

اأر�صية  خا�صة  الأجهزة  كفاءة  عدم  ب�صبب  التاأخير  فــترات 

التبريد وقاطعات ال�صعلات وتذبذب القالب والتبريد الثانوي 

لكتل ال�صلب.

هذا  من  هامة  اأجــزاء  وتحديث  لتبديل  م�صروع  تخطيط  تم 

الطاقة  وزيـــادة   %25 بن�صبة  ال�صب  �صرعة  لــزيــادة  الجهاز 

من  كبير  بمعدل  والتقليل  �صبة   32 اإلى  اليومية  الإنتاجية 

فترات التاأخير التي تحدث في الجهاز.

ق�سم الإمداد �المواد ا◊رارية

الجــدار  ا�صتهلاك  من  للتقليل  كبيرة  تح�صينات  اإدخـــال  تم   -1

والبواتق  الكهربائية  بــالأفــران  معينة  لمــواد  لل�صهر  المقاوم 

والبواتق الو�صيطة كما يلي:

%30 ~ بن�صبة  البوتقة  جدار  في  التاآكل  تقليل   •
%100 ~ بن�صبة  الو�صيطة  البوتقة  جدار  في  التاآكل  تقليل   •

والفرن   EF2R الكهربائي  الفرن  ا�صتهلاك  من  التقليل   •
الكهربائي -3 المواد الحرارية با�صتخدام اأجهزة اتوماتيكية 

RHI بن�صبة ~ 20% وزيادة عمر الجدار المقاوم لل�صهر اإلى 

800 �صبة.

الناجمة عن  الإمداد  تاأخير  بن�صبة كبيرة من حالت  التقليل   -2

عدم اإتاحة الأونا�ص العلوية )~ 40%( كما يلي:

المبا�صر بن�صبة 100% لتجنب  الختزال  اإنتاج �صبات حديد   •
حالت التاأخير في الأفران الكهربائية

جاهزية عربة نقل البوتقة الثانية بالفرن الكهربائي  زيادة   •
EF2R والفرن الكهربائي -3 ومحطة تقليب البوتقة

CC2R الم�صتمر  ال�صب  بوحدة  طول  اأكثر  تتابع   •
بالبوتقة لل�صهر  المقاوم  الجدار  عمر  زيادة   •

اإعادة تجهيز الأفران الكهربائية من 48  زمن  من  التقليل   •
�صاعة اإلى 36 �صاعة

ال�صلب مرتجعات  من  كثيرا  اأقل  كميات  اإنتاج   •

الأفران الكهربائية, ال�سÖ الم�ستمر, الإمداد
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�إدارة الدرفلة

نحو الوفاء بالتزامنا بتقليل التكاليف

 24 �إلى   17 من  ال�صلب  كتل  نقل  عربات  جاهزية  بزيادة  قمنا 

�شحنة في اليوم وبذلك قللنا من تكلفة ا�ستئجار المقطورات لنقل 

كتل ال�صلب من وحدات ال�صب الم�ستمر �إلى وحدة الدرفلة – 2. 

عربة  وتعديل  التكدي�س  �أ�سلوب  تح�سين  بف�ضل  ذلك  تحقيق  وتم 

النقل.

عن طريق رفع كفاءة التحكم في درجة الحرارة وزيادة �صرامة 

 32 �إلى   34 من  الطبيعي  الغاز  ا�ستهلاك  خف�ضنا  الإج���راءات  

Nm3/طن في فرن �إعادة الت�سخين بوحدة الدرفلة – 2.

حتى نتمكن من الوفاء بمتطلبات النق�ش المتعار�ض على منتجاتنا 

حا�سوبي  تجليخ  جهاز  تد�شين  بنجاح  تم   2010 عام  من  ابتداء 

CNC جديد ثالث في دي�سمبر 2009. ويجري حاليا العمل على 

النق�ش  نظام  من  نتحول  �أن  ن�ستطيع  وبذلك  راب��ع  جهاز  توفير 

الطولي �إلى نظام النق�ش المتعار�ض بكل كفاءة.

الموجودة في وحدة  الثلاثة  للأجهزة  رابع  �إ�ضافة جهاز حزم  تم 

الدرفلة – 2 لزيادة جاهزية منطقة الت�شطيب خا�صة لل�سيخ ذي 

.D12 و D10 الأحجام ال�صغيرة مثل

�أداء الأنتاج لوحدة الدرفلة خلال عام  2009

بدء تطبيق ال�شر�شرة العر�ضية بنجاح على ان يتم تعميم هذه  	-1

 ،D10 ال�شر�شرة على كل الإنتاج خلال عام 2010 على احجام

وفقاً  بنجاح   D40  ٫D32٫  ٫D25 ٫D20 ٫D16٫  ٫D14، D12

لمو�صفات CARES لجودة  ق�ضبان الحديد.

دبي  مختبرات  �شهادة  على  الدرفلة  �إدارة  منتجات  ح�صلت  	-2

المركزية DCL دون �أي حالات من عدم التطابق.

 D14، D22، D36 ت�شمل الأحجام الجديدة التي تم تد�شينها 	

في وحدة الدرفلة – 2.

وحدة الدرفلة – 1

حققت وحدة الدرقلة – 1 �إنتاجية بلغت 672.812 طناً.

الانجازات:

.D20 تم تحقيق رقم قيا�سي  من الق�ضبان قيا�س

وحدة الدرفلة – 2

حققت وحدة الدرقلة – 2 �إنتاجية بلغت 798.170 طن.

الإنجازات

الإنتاجية   2009 نوفمبــــــــر  في   2  – الدرفلة  وحـــــــدة  حققت 

المحددة والتي تبلغ 700.000 طن. وفي عام 2009 حققت وحدة 

الدرفلة – 2 �إنتاجية تجاوزت 3٫000 طن مرتين.

�سجل الإنتاج اليومي من مختلف �أحجام الق�ضبان كما يلي:

2462 طن 	: 	 D12

1855 طن 	: 	 D14

2886 طن 	: 	D20

3067 طن 	: 	 D25

2164 طن 	: 	D40

بلغ �أعلى رقم للإنتاج ال�شهري 75.428 طناً وقد تم تحقيقه في 

وحدة الدرفلة - 2 في يوليو  2009 للمرة الأولى على الإطلاق.
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الإدارة الفنية

نظام الاقتراحات

الإدارة
العدد في عام 

2009

277الاختزال المبا�شر

0�ضبط المواد

 �صناعة ال�صلب )الفرن الكهربائي/ال�صب

الم�ستمر/الإمداد(

7

1الدرفلة

387ال�صيانة

82الفنية

754الإجمالي

التقييم من جانب طرف ثالث

�شهادة الآيزو 9001:2000 �أ-	

التدقيق الداخلي على الجودة

تحت  ال�سنوي  الجدول  ح�سب  التدقيق  عمليات  �إجراء  تم 

�إ�شراف المدير الفني. و�شملت الإدارات التي خ�ضعت للتدقيق 

الموظفين  و��شؤون  المواد  ومناولة  والت�سويق  المبيعات  �إدارة 

 - )الافران  الت�صنيع  ووحدة  وال�صيانة  المبا�شر  والاختزال 

ال�صب الم�ستمر( والإدارة الفنية )ق�سم �ضبط الجودة(.

الك�شف لمنح �شهادة �آيزو 9001:2000  

وفقا  الإداري  النظام  على جودة  الك�شف   QE و   ABS نفذت 

 25 �إلى   22 من  الفترة  خال�ل   9001:2000 �آي��زو  لمتطلبات 

مار�س 2009 ولم يت�ضح من الك�شف وجود �أي حالات من عدم 

التطابق.

CARES شهادة جودة ق�ضبان الت�سليح� ب-	

تم �إنجاز متابعة فح�ص جودة ق�ضبان الت�سليح بوا�سطة  	-1

UK CARES خلال الفترة من 10 �إلى 12 فبراير 2009.

القيا�سية  الموا�صفات  ح�سب  تجريبية  درف��ل��ة  عمل  تم  	-2

 B500B فئة  المنقو�شة  الق�ضبان  على   BS4449:2005

بنجاح في وحدتي الدرفلة 1 و2.

 UK بوا�سطة  الفح�ص  و�إج����راء  الا�ستك�شاف  عمل  تم 

يوليو 2009   1 �إلى  يونيو  الفترة من 29  CARES خلال 

والفترة من 3 �إلى 5 نوفمبر 2009 على التوالي كما يلي.

قطر  ل�شركة   CARES �شهادة   UK CARES �أ���ص��درت 

�ستيل و�سمحت لها بو�ضع علامة CARES على منتجاتها 

�إلى 31 دي�سمبر 2010.

الق�ضبان من فئة B500B من 10 �إلى 40 مليمتراً ح�سب 

BS4449 2005 موا�صفات

الق�ضبان  من فئة 460B  من 10 �إلى 40 مليمتراً ح�سب 

BS4449 1997 موا�صفات

تــــــم تركيب عـــداد الانبعــاثــــات الب�صريــــــــــة وجهــــــاز 

غاز  من  ال�صلب  محتوى  لقيا�س   LECO TECH 600

�سطح  تح�سين  بغر�ض  الهيدروجين  وغ��از  النيتروجين 

وباطن كتل ال�صلب وق�ضبان الت�سليح.
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الإدارة الهند�سية

م�صنع الجير المحروق

بدا العمل في �إن�شاء م�صنع 

الجر�ي�� الم���ح���روق ب��ط��اق��ة 

في  ط��ن��اً   2٫275 �إنتاجية 

ال��ي��وم خا�ل�ل ع���ام 2009 

من  ذاتيا  الاكتفاء  بغر�ض 

هذه المادة.

ي��ع��ترب� الجر��ي�� الم���ح���روق 

الإ�ضافات  �أهم  من  واحدا 

الح��دي��د  �صهر  علمية  في 

ب�أفران القو�س الكهربائية.

المثال  �سبيل  على  ت�ضم  م��راح��ل  ع��دة  �إلى  الم�شروع  تق�سيم  تم 

الأ�سا�سات والأعمال المدنية وتوريد الأجهزة الأ�سا�سية للأعمال 

الميكانيكية والكهربائية والإلكترونية ... الخ ...

تم طرح مناق�صة توريد الأجهزة الأ�سا�سية و�أنظمة تناول المواد 

�أثناء الربع الثاني من عام 2009 على مختلف الموردين. وتم تقييم 

النواحي الفنية والتجارية للعرو�ض الواردة منهم، وبعد الدرا�سة 

العقد على �شركة �سيمبروجيتي  �إر�ساء  والنقا�ش والمفاو�ضات تم 

خلال الربع الأخير من عام 2009.

تبريد الق�ضبان بوحدة الدرفلة-1   

�سوف يقلل تركيب وتد�شين نظام التبريد من ا�ستهلاك �سبائك 

الحديد التي تعتبر المادة الخام غالية الثمن لإنتاج الق�ضبان مع 

المحافظة على الخوا�ص الميكانيكية المطلوب توفرها �أثناء عملية 

الدرفلة.

ولغر�ض التقليل من التكلفة الكلية للم�شروع  تم تق�سيمه �إلى عدة 

�أق�سام من حيث المجال والن�شاط. ووفقا لذلك  تم �إبرام العقود 

التالية بوا�سطة �إدارتنا خلال عام 2009:

عقد مع �شركة كوبي �ستيل اليابانية لت�صميم وت�صنيع وتوريد  	-1

مع  فرعي  وعقد  القديمة،  الدرفلة  لوحدة  التبريد  نظام 

�شركة �سيمنز �أبوظبي لتوريد الأجهزة الكهربائية.

وحدة  بخ�صو�ص   الإيطالية   SMS-MEER �شركة  مع  عقد  	-2

الدرفلة عالية ال�سرعة.

معالجة  م�صنع  بخ�صو�ص  القطرية  متيتو  �شركة  مع  عقد  	-3

المياه )جديد(

عقد مع �شركة متيتو القطرية  تجديد م�صنع معالجة المياه  	-4

الحالي. 

.MZ 7 Partners عقد ت�صميم الأعمال المدنية مع �شركة 	-5

عقد مع �شركة الكعبي بخ�صو�ص الأعمال المدنية. 	-6

عقد لتوريد �أجهزة فح�ص المواد مع �شركة دلتا. 	-7

عقد مع �شركة الخليج للمقاولات بخ�صو�ص الأعمال المدنية  	-8

لكل من م�صنعي معالجة المياه القديم والجديد.

عقد مع �شركة بترو�سيرف لتركيب نظام التبريد. 	-9

هناك المزيد من العقود المتعلقة بهذا الم�شروع في طور الإعداد.
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ل نظامي نقل المنتج بكل من وحدتي الاختزال المبا�شر  و�صْ

1 و 2

المنتج  نقل  نظام  ت�صميم  تم 

الح������الي والخ����ا�����ص ب���وح���دة 

ليقوم  الم��ب��ا���ش��ر-2  الاخ��ت��زال 

ب��ت��ل��ق��ي��م ح���دي���د الاخ����ت����زال 

القو�س  �إلى فرن  المبا�شر فقط 

 .EAF2R الكهربائي2- 

وح���ال���ي���ا ي��ت��م ت��ل��ق��ي��م ح��دي��د 

وح��دة  م��ن  المبا�شر  الاخ��ت��زال 

�إلى  الم��ب��ا���ش��ر-2  الاخ����ت����زال 

الأفران القديمة 1 و 2 والفرن 

با�ستخدام  �إم��ا  الكهربائي-3 

ينقل  ب��دوره  وال��ذي  القادو�س  في  حمولاتها  تفرغ  التي  ال�شاحنات 

بكل  الخا�صة  ال�سلة  �إلى  �أو   K-H13 BC النقل  نظام  �إلى  اللقيم 

فرن.

ال�شاحنات ولإ�ضفاء المزيد  وحتى يتم تجنب عملية �شحن وتفريغ 

المبا�شر-2 في  ا�ستخدام منتجات وحدة الاختزال  �إلى  المرونة  من 

جميع الأفران تم اقتراح و�صل نظامي نقل المنتج بكل من وحدتي 

الاختزال المبا�شر 1 و 2 ب�أنبوب برج التحويل T-13 وذلك عن طريق 

بوابة  بنظام  مزود  تحويل  �أنبوب  وتركيب  الحالي  الأنبوب  تعديل 

و�أنبوب ي�صب في القادو�س الأر�ضي.

ودرا�سة  الموردين  كبار  على  الجديد  الم�شروع  مناق�صة  طرح  تم 

�إر���س��اء  قبل  والتجارية  الفنية  ال��ن��واح��ي  م��ن  المقدمة  ال��ع��رو�ض�� 

العقد  يت�ضمن   Ocean Equipments. �شركة   على  العطاء 

بالإ�ضافة  بمحرك  المزودة  التحويل  بوابة  و  المعدل  الأنبوب  توريد 

�إلى تقديم الر�سومات الهند�سية المف�صلة الخا�صة بت�صنيع �أنبوب 

بالكامل  النظام  وتركيب  النقل  �أنبوب  ت�صنيع  �إنج��از  تم  النقل. 

داخليا بوا�سطة �إدارة ال�صيانة.

ووحدتي   2 و   1 الكهربائيين  الفرنين  تطوير  م�شروع 

ال�صب الم�ستمر 1 و 2

الأعمال  درا�سة  تم  الأ�سا�سية  الأجهزة  توريد  مناق�صة  طرح  قبل 

الهند�سية والإن�شائية الأولية بوا�سطة �شركة �إنتيكو خلال الربعين 

الثاني والثالث من عام 2009. قد �أنفقنا الكثير من الوقت والجهد 

عقد  وتم  الما�ضية.   18 ال��ـ  ال�شهور  خال�ل  الهام  الم�شروع  ه��ذا  في 

الكثير من جل�سات النقا�ش بين جميع �أع�ضاء فريق الم�شروع ب�شركة 

والقيام  �إنتيكو  �شركة  في  الاخت�صا�صيين  والمهند�سين  �ستيل  قطر 

بزيارات متبادلة ومتكررة بينهم لتكثيف مراجعة ودرا�سة النواحي 

الهند�سية و الإن�شائية الأ�سا�سية.

و�إنتيكو في  �ستيل  قطر  بين  الم�شروع  �إدارة  عقد  و�إب��رام  �إع��داد  تم 

نهاية عام 2009.

�إن�شاء مكتب ال�شركة في الدوحة

�أنجزنا ما يلي خلال عام 2009 في هذا الم�شروع:

الم�ست�شارين  �شركة  مع  الا�ست�شارية  الخ��دم��ات  عقد  	�إب���رام  �أ-

المتحدين.

	�إبرام عقد فح�ص التربة و�إكمال طلب الم�سح الجغرافي والفني  ب-

والبناء.

على  الجديـد  الدوحـــة  مكتب  لبنــاء  الرئي�سي  العقد  	�إر�ســــاء  ج-

�شركة Integration Construction & Building و�أعمال 

البناء ت�سير على قدم و�ساق.

تنفيذ  �أثناء  الا�ست�شارية  المراقبة  خدمات  ترتيبات  	�إكمال  د-

الم�شروع.

الداخلية  الديكورات  المكتب الجديد بما في ذلك  يكتمل  �أن  يتوقع 

بنهاية عام 2010.

م�شروعات متنوعة �أخرى تم �إنجازها خلال عام 2009

م�شروعا   12 �إنج���از  تم  �أعا�ل�ه  الم��ذك��ورة  الم�شروعات  جانب  �إلى 

ا�صطدام بمرف�أ  تركيب حاجز   )1 ت�شمل:  عام 2009  �آخر خلال 

الخبث،  مخلفات  لحفظ  جديدة  م�صطبة  بناء   )2 �ستيل،  قطر 

التخزين  �ساحتي  و�صل   )4 لل�شاحنات،  جديد  ميزان  تركيب   )3

 )6 المظلة،  لن�صب  البرج  رافعة  تركيب   )5 والجديدة،  القديمة 

تركيب مغارف جديدة معدلة، 7( تطوير م�ضخة تجميع الغبار في 

وحدة الاختزال المبا�شر-1 .... الخ ...
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نتيجة  الحديد  �صناعة  قطاع  في  وا�ضح  بركود   2009 عام  بد�أ 

الربع  العالم منذ  �أ�صابت  التي  العالمية  المالية  الأزمة  لتداعيات 

ال�صين  قبل  من  المتزايد  الطلب  كان   .2008 عام  من  الأخري� 

الأ�سواق  كانت  بينما   2009 عام  في  العالمي  الحديد  �سوق  يقود 

المالي. رفعت  الك�ساد  للخروج من  والأوروبية تجاهد  الأمريكية 

الحكومة ال�صينة من الطلب الداخلي على الحديد لدعم معدل 

والحوافز  المبادرات  من  العديد  خلال  من  الاقت�صادي  نموها 

�إنتاج الحديد والطلب عليه. حافظ  الأمر الذي رفع من معدل 

الطلب على الحديد على م�ستواه المو�سمي وارتفع بمعدل متو�سط 

ق�ضبان  �سوق  وت���أث��ر   2009 ع��ام  من  الثاني  الربع  من  اب��ت��داء 

الت�سليح في منطقة الخليج العربي ب�أو�ضاع �سوق الحديد العالمي. 

التدني في  �شديدة  م�ستويات  �إلى  البترول  �أ�سعار  انخفا�ض  ومع 

الربع الأول من عام 2009 �أ�صبح هناك خطر يتهدد ا�ستمرارية 

العديد من الم�شروعات في المنطقة. وكان �أكثر المت�أثرين �إمارة دبي 

في دولة الإمارات العربية المتحدة وذلك ب�سبب اعتمادها الكبير 

على �سوق العقارات التي انهارت فعليا بعد �إحجام الم�ستثمرين عن 

الدخول في الم�شروعات العقارية وانخفا�ض الأ�سعار نتيجة للأزمة 

�أربك  الذي  الأم��ر  الديون  من  �أي�ضا  دبي  عانت  العالمية.  المالية 

للإمارات  العالمي  الت�صنيف  مرتبة  وخف�ض  الأجانب  المقر�ضين 

تذبذبا حادا  العربي  �شهدت منطقة الخليج  الائتمان.  في مجال 

في  والمعلنة  القائمة  الم�شاريع  قيمة   من  المتو�سط %13.7  في  بلغ 

�شهدت  ميد.  و�إح�صائيات  تقديرات  ح�سب   2010 فبراير  نهاية 

الإمارات العربية المتحدة انخفا�ضا بن�سبة 26.2% في معدل النمو 

الثانية  المرتبة  الكويت في  الأكبر في منطقة الخليج. جاءت  وهو 

 %1.4 بن�سبة  قطر  ثم    %2.5 بن�سبة  عمان  ثم   %12.8 بن�سبة 

بينما  �سجلت المملكة العربية ال�سعودية والبحرين ارتفاعا بن�سبة 

3.9% و 0.2% على التوالي. بلغت جملة قيمة الم�شاريع المجمدة 

595,7 بليون دولار �أمريكي منها 78.6% للإمارات ثم 8.9%  و 

7.6% لل�سعودية والكويت على التوالي.

الدول  من  الم�ستوردة  الق�ضبان  على  ال�ضرئب  فر�ض  �إع��ادة  مع 

غير الأع�ضاء في مجل�س التعاون الخليجي في الأ�سواق الرئي�سية 

تظل  �سوف  والبحرين  والكويت  والإم��ارات  وعمان  ال�سعودية  في 

الأمر  العربي  الخليج  منطقة  في  مناف�س  �أقل  التركية  ال��واردات 

الأخ��رى.  الأ�سواق  �إلى  التحول  �إلى  التركية  الم�صانع  دفع  الذي 

هناك اتجاه �آخر بدا في الظهور في منطقة الخليج وهو زيادة �إنتاج 

ق�ضبان الت�سليح مع افتتاح م�صانع جديدة خلال الربع الأخير من 

عام 2009 وبداية الربع الأول من عام 2010 مما �أفقد الم�صانع 

كبيراً من  قدراً  المنطقة  �أ�سواق  على  ت�سيطر  كانت  التي  التركية 

التركية من  للمبيعات  التراكمي  الانخفا�ض  يقدر  فيها.  ح�صتها 

ق�ضبان الت�سليح في الخليج في عام 2009 بالثلث لي�صل حجمها 

معظم  ت�صدر  التركية  الم�صانع  �أخ��ذت  فقط.  طن  مليون   2 �إلى 

عدم  حالة  ا�ستمرار  �ضوء  على  الم�صرية  ال�سوق  �إلى  �إنتاجها 

(%21) IóëàŸG á«Hô©dG äQÉeE’G (%64) ô£b

(%0) âjƒµdG(%1) ¿ÉªY

(%5) øjôëÑdG

(%8) ájOƒ©°ùdG

(%1) »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› êQÉN

مبيعات ق�ضبان الت�سليح  2009

دائرة ال��شؤون التجارية
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و قيمها في  ف بر�ؤيتها ور�سالتها  التي تعرِّ المواد الإعلامية  وتوزيع 

مختلف الأماكن الإ�ستراتيجية لتحقيق المزيد من الظهور. 

في مجتمع الأعمال الذي تحتدم فيه المناف�سة اليوم من ال�ضروري �أن 

تت�ضمن �أي حملة ت�سويقية مبادرات فعالة واقت�صادية ت�ستثمر طول 

فترة وجود المنتج في ال�سوق ومقدرته على الو�صول �إلى الم�ستهلكين. 

ويعتبر ا�ستخدام و�سائل الت�سويق والإعلان مثل الهدايا الترويجية 

واحدا من �أهم طرق الترويج التي تنفذ بميزانيات مح�سوبة. وحتى 

يتم تنفيذ مثل هذه الحملة بفعالية كاملة تم �إنتاج �ساعات الحائط 

علامات  تحمل  التي  ال��ورق  مناديل  و�صناديق  المكتبية  والمفكرات 

منتجات ال�شركة وتوزيعها على نطاق وا�سع بين الجمهور.

في المح�صلة النهائية وبالنظر �إلى �أن عام 2009 كان العام الذي 

جديراً  التجارية  ال��شؤون  دائ��رة  �أداء  كان  المالية  الأزم��ة  عام  تلا 

بالتقدير.

دول مجل�س  �إنتاج م�صانع  وزيادة  الخليجية  ال�سوق  الا�ستقرار في 

التعاون الخليجي. يتوقع �أن تنخف�ض واردات ق�ضبان الت�سليح من 

تركيا بن�سبة �أكثر في عام 2010 لأن �سوقها الرئي�سي في الإمارات 

يتوقع �أن ي�سجل انخفا�ضا �أكبر في مجال الإن�شاءات.

بالرغم من تدني الطلب في ال�سوق الخليجية حافظت قطر �ستيل 

بل  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  لأ�سواق  مبيعاتها  م�ستوى  على 

دخلت �إلى �أ�سواق جديدة خارج منطقة الخليج في الربع الأول من 

العالمية  الاقت�صادية  بالأزمة  القطرية  ال�سوق  ت�أثرت   .2009 عام 

�إلا �أن الدخل طويل الأمد من الغاز الطبيعي امت�ص ال�صدمة التي 

الطلب  في  الانخفا�ض  �آثار  من  وخفف  القطري  الاقت�صاد  تلقاها 

الت�سليح  ق�ضبان  على  الطلب  انخف�ض  الت�سليح.  ق�ضبان  على 

القطرية بن�سبة 18% في ال�سوق المحلية لي�صل �إلى حوالي 1 مليون 

طن متري في عام 2009. حيث ت�أثرت م�شاريع الإ�سكان والمرافق 

من  الأكبر  الن�سبة  مجتمعة  ت�شكل  التي  التحتية  والبنية  التجارية 

�أدت  التي  الاقت�صادية  للأزمة  قطرنتيجة  في  البناء  م�شروعات 

بدورها �إلى انخفا�ض ا�ستهلاك ق�ضبان الت�سليح. وتم تجميد بع�ض 

�أعداد كبيرة  نتيجة للأزمة الاقت�صادية. ومع مغادرة  الم�شروعات 

ت�أثر  الم�شروعات  �سوق  لتباط�ؤ  نتيجة  البلاد  العاملة  الأي��دي  من 

و�ضعف �سوق العقارات. في محاولة لتقوية ال�سوق المحلية والحد من 

�شكاوي المقاوليين لعدم توافر المواد والتقليل من �أخطار المناف�سة 

انخف�ض   .2009 ع��ام  في  الم��وزعني�  من  للمزيد  المجال  فتح  فقد 

ت�سويقية  لجهود  ونتيجة  انخفا�ضاً  �ستيل  قطر  مبيعات  �إجمالي 

م�ضاعفة و�إمدادات �أكبر من فرع ال�شركة في دبي منذ بداية الربع 

ال�صادر  �سوق  في  المبيعات  �إجمالي  و�صل   .2009 عام  من  الأخير 

�إلى 552.861 طناً مترياً وي�شكل هذا الرقم ارتفاعا تراكميا كبيرا 

بن�سبة 76%. بالرغم من ذلك انخف�ضت �إمدادات قطر �ستيل �إلى 

ال�سوق المحلية بن�سبة 25% لتقف عند 985.482 طناً مترياً وذلك 

�أ�سا�سا نتيجة ل�ضعف المبيعات في الربع الأخير من عام 2009 مع 

تباط�ؤ م�شروعات البناء في تلك الفترة.

قطر �ستيل ملتزمة بالمحافظة على مكانة وجودة منتجاتها وتعمل 

لزيادة  جهودها  و�ضمن  الم�ؤ�س�سية.  و�أهدافها  قيمها  تر�سيخ  على 

التعريف بمنتجاتها  و�ضعت خطة ت�سويقية طموحة في ظرف ات�سم 

بالركود الاقت�صادي عالميا. ت�شمل هذه الخطة الإعلان في و�سائل 

المعار�ض  في  والم�شاركة  منتجاتها  لعولمة  برنامج  و�إطال�ق  الإعال�م 

والمنتديات التجارية الكبرى.

حتى يظل الم�ستهلكون على اطلاع دائم ب�أ�سعار المنتجات حر�صت 

و�سائل  في  وا�سعة  م�ساحات  في  تواجدها  تمديد  على  �ستيل  قطر 

بالمنتجات  التعريف  على  جهودها  يقت�صر  ولم  المحلية.  الإعال�م 

مع  العلاقة  تقوية  �إلى  تعداه  بل  فح�سب  ال�شركة  ور�ؤي��ة  والأ�سعار 

ح�صلت  الإعا�ل�ن.  خال�ل  م��ن  المحتملين  والم�شترين  الم�ستهلكين 

منتجات ال�شركة على تغطية وا�سعة في ال�سوق وظلت بارزة طوال 

العام في معار�ض “م�شروع قطر” و “عر�ض الخليج” و “الخم�سة 

�أقيمت في قطر والبحرين ودبي على التوالي. بقيت  الكبار” التي 

“�صنع في  قطر �ستيل في ب�ؤرة الاهتمام عندما �شاركت في فعالية 

قطر” التي �أقيمت في قطر تحت رعاية �سمو ال�شيخ تميم بن حمد 

العربي  المنتدى  في  ال�شركة  م�شاركة  �أن  كما  العهد،  ولي  ثاني  �آل 

�ستيل  قطر  ق�ضبان  �سوق  جعلت  �أبوظبي  في  �أقيم  ال��ذي  لل�صلب 

تنتع�ش في دولة الإمارات العربية المتحدة. ظلت قطر �ستيل كذلك 

التي  التقطير  عملية  خال�ل  من  قطر  في  الن�شاطات  جميع  تقود 

القطرية في �صناعة الحديد  الكوادر  �أف�ضل  ت�ستوعب من خلالها 

وال�صلب.

داخليا وخارجيا  التناف�سي  تفوقها  لزيادة  �أمامها  الفر�ص  بات�ساع 

عززت قطر �ستيل برنامجها لعولمة منتجاتها من خلال �إعادة ن�شر 



�إ�سناد  توفر �إدارة مكافحة الحرائق والأمن والت�صاريح خدمات 

هامة لجميع �إدارات ال�شركة. وهي تعمل بن�شاط في توفير الأمن 

مع  الكامل  بالتن�سيق  بال�شركة  الإنتاجية  للمرافق  وال�سلامة 

�أ�ساليب  وا�سعة من  ت�شكيلة  والأق�سام وتوظف  الإدارات   مختلف 

ب�شعار  را�سخا  �إيم��ان��ا  الإدارة  ت�ؤمن  الح��رائ��ق.  ومنع  مكافحة 

تدريبات  بتنظيم  ت�ضطلع  ولذلك  العلاج”  من  خير  “الوقاية 
منتظمة وت�ستعمل مختلف �أنواع �أجهزة الإطفاء ومعدات م�صممة 

خ�صي�صاً للقطاع ال�صناعي والكيميائي.

خلال عام 2009 نظمت الإدارة العديد من الفعاليات مثل دورات 

الأولية في  والإ�سعافات  والإنقاذ  التدريب على مكافحة الحرائق 

جميع �أق�سام ال�شركة. كما نظمت التدريبات اللازمة للتعامل مع 

والم�ستودعات  الجودة  مراقبة  معمل  في  الكيميائية  المواد  حرائق 

مواقع الحرائق.  وتنظيف  الإخلاء  �إلى عمليات  �إ�ضافة  المركزية 

وقد تم �إجراء التدريبات بنجاح.

والتزاماً ب�سيا�سة ال�شركة ول�ضمان توفير الكوادر المدربة في جميع 

للتدريب  الوطنية  الأكاديمية  مع  عقدا  الإدارة  وقعت  الأق�سام 

التحتية  البنية  وتطوير  الإط��ف��اء  رج��ال  لتدريب  التخ�ص�صي 

الداخلي  الأمن  �أف��راد  منح  تم  فقد  بال�شركة.  الحرائق  لمكافحة 

للتدريب  الوطنية  الأكاديمية  في  للتدريب  فر�صة  المدني  والدفاع 

�أفراد الأمن  التخ�ص�صي كنوع من التعاون بين ال�شركة و�أجهزة 

في الدولة. 

الأم��ن في  �إر�ساء عقد لتقديم خدمات  الأم��ن تم  هذا وفي مجال 

قطر �ستيل ل�شركة جروب فور العالمية لخدمات الأمن اعتباراً من 

عام 2009 ولمدة ثلاث �سنوات قادمة.

�إدارة ال�صحة وال�سلامة والبيئة
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�إنجازات عام 2009

في مراجعة و�إعادة تقييم فر�صة الا�ستثمار في م�شروع  الم�شاركة  	•
المبا�شر  للاختزال  م�صنع  لإقامة  ال�صلب  ل�صناعة  متكامل 

ووحدة ل�صهر الحديد ووحدة للقطاعات الثقيلة للدرفلة وذلك 

كوجيو  ياماتو  و�شركة  البحرينية  ف��ولاذ  �شركة  مع  بالتعاون 

في  التجارية  النواحي  وتقييم  مراجعة  الى  �إ�ضافة  اليابانبة، 

العقود الهند�سية وو�ضع معايير ثابتة لها.

التوقيع على مذكرة تفاهم مع �شركة الجنوب لل�صلب ال�سعودية  	•
لبيع 930.000 طن �سنويا من حديد الاختزال المبا�شر والحديد 

المقولب الحراري.

لل�صلب  الجنوب  �شركة  في  الا�ستثمار  حول  الدرا�سة  �إكمال  	•
ال�سعودية والتي ت�ضم م�صنعا ل�صهر الحديد وم�صنعا للدرفلة 

في جيزان بالمملكة العربية ال�سعودية، ودرا�سة النواحي القانونية 

في  الا�ستثمار  م�شروع  بموا�صلة  والتو�صية  ال�شركة  في  المطبقة 

هذه ال�شركة.

وت�أمين موافقة  لل�شركة  الع�شرية  الإ�ستراتيجية  و�إكمال  تطوير  	•
مجل�س الإدارة عليها.

�إكمال درا�سة الجدوى حول تطوير وحدة الدرفلة – 1 وتحديث  	•
الفرنين الكهربائيين 1 و 2.

الخارجية. فروعها  في  ال�شركة  ا�ستثمارات  وتنفيذ  مراقبة  	•
بال�شركة  ال��ت��و���س��ع��ة  خ��ط��ط  في  ال��ن��واح��ي  مختلف  درا����س���ة  	•

والا�ستثمارات المحتملة.

�إدارة تطوير وتنمية الأعمال
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قطر �ستيل دبي 

عمل  وقد  العام.  في  متري  طن   300.000 تبلغ  �إنتاجية  بطاقة  الجديد  الدرفلة  م�صنع  وتد�شين  بناء  �إكمال 

الم�صنع بكفاءة عالية �أثناء تجارب الت�شغيل ال�ساخن ونجح في درفلة �أول كتلة من ال�صلب �إلى ق�ضبان حديد 

 BS4449:1997;GR460 ت�سليح  مقا�س 32 ملم وق�ضبان عالية الجودة  من فئة

21 يونيو 2009

تحقيق �أعلى معدل �إنتاج يومي بلغ 1299.08 طناً مترياً في وحدة الدرفلة الجديدة �سبتمبر 2009

تحقيق �أعلى �إنتاج �شهري بلغ 23730.276 طن متري في وحدة الدرفلة الجديدة    �أكتوبر 2009

الح�صول على �شهادة CARES للق�ضبان قيا�س 12 �إلى 25 ملم من �إنتاج وحدة الدرفلة الجديدة   �أكتوبر 2009

الح�صول على �شهادة مختبرات دبي المركزية للق�ضبان قيا�س 8 �إلى 25 ملم من �إنتاج وحدة الدرفلة الجديدة نوفمبر 2009

تد�شين الدرفلة ذات ال�شق الثلاثي مقا�س 8م من �إنتاج وحدة الدرفلة الجديدة نوفمبر 2009

تحقيق �أعلى معدل من الت�سليم وهو 40265.12 طن متري من الق�ضبان والأ�سلاك دي�سمبر 2009

تجاوز الإنتاج والمبيعات الكلية للق�ضبان والأ�سلاك مليون طن منذ ت�شغيل قطر �ستيل دبي دي�سمبر 2009

ت�شغيل وحدة الدرفلة الجديدة بطاقتها الإنتاجية الكاملة با�ستمرار منذ تد�شين مرحلة الت�شغيل ال�ساخن 2009

تقليل متو�سط ا�ستهلاك الوقود مقابل كل طن من الأ�سلاك بن�سبة %3.04 2009


